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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE 
 

 
El presente Informe de Auditoría al Instituto de Vivienda de la Provincia de Corrientes, 
realizada entre los días 30 de  Mayo al 3 de junio de 2022, tiene como objetivo actualizar los 
antecedentes disponibles en este Ministerio a través del monitoreo de indicadores (de 
relevamiento y evaluación) sobre la gestión institucional, las acciones desarrolladas y la 
utilización de los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) y otros ingresos de 
origen Nacional, Programas Federales, durante el Ejercicio 2021, que reflejan el estado de 
situación del Organismo Provincial al 31 de diciembre de 2021. 
 
Se constituyeron en el Organismo, el Arq. Federico Pomares; el Contador Javier Ferrari; la Lic. 
Natalia Saa; y la Arq. Verónica Cardinale; todos ellos pertenecientes al Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat. 
 
En el desarrollo del Informe se han tenido en cuenta: 
 
• El Informe correspondiente a la Auditoria realizada al Organismo en 2022, con relación al 

Ejercicio 2021, elaborado por la Secretaría de Hábitat del Ministerio de Desarrollo 
Territorial y Hábitat 

• Los Informes trimestrales de avances físico - financieros de obras, correspondientes al 
ejercicio 2021, que cumplimentan el Decreto N° 2483/93, remitidos por el Organismo 
Provincial. 
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1.1.  Marco Normativo del Organismo 
 
Se informa que, hasta el 31 de diciembre de 2021, el Instituto de Vivienda de la Provincia de 
Corrientes (IN.VI.CO.), continúo su accionar de acuerdo con: 
 
Ley de Creación: Norma Jurídica N° 3.411/78. 
Ley Provincial de Adhesión a la Ley N° 24.464/95: Ley Provincial N° .5.001/95. 
Dependencia Jerárquica: Ministerio de Obras y Servicios Públicos. 
 
1.2.  Autoridades del Organismo durante el ejercicio. 
 

Las autoridades superiores en funciones y la designación respectiva, a la fecha del 
relevamiento, se indican en el siguiente cuadro:  

Fuente: Departamento RR HH- INVICO 

 
 
1.2. Planta de Personal. 
 
Durante el último trienio, la evolución de la nómina total del personal del Organismo se 
encontraba distribuida según el siguiente estado de revista. 
 

Dotación del Personal del INVICO- Período 2019-2021 

 
Año 

Planta 
Permanente 

 
Contratados 

Planta 
Transitoria 

 
Total 

Profesionales y 
Técnica. 

 
Administrativa 

Otros            

2019 131 *324 3 *458 *240 *125 *93 

2020 128 *305 3 *436 *231 *120 *85 

2021 109 *341 4 *454 *253 *103 *98 
Fuente: Departamento RR HH- INVICO 
*Incluye los 334 agentes que figuran en la Planilla 1 de Personal Prestadores de Servicio que se adjunta como anexo 
al presente informe, y que detalla la cantidad de agentes monotributistas según su función. 
 

Tal cual se especificó en el informe 2019 a partir de dicho año se comienza a informar la 
existencia de Personal Prestadores de Servicios que cumplen funciones en el organismo bajo el 
régimen de monotributistas. Los mismos se encuentran detallados en la Planilla 1 de Personal 
Prestadores de Servicios anexa al presente informe 

CARGO AGENTE NORMATIVA 

Interventor Veglia Julio Cesar Decreto N° 17/17 

Sub Interventor Piñeyro Buscaglia Mario E. Decreto N° 3801/19 

Gerente General Klein Mónica Elizabeth Resol. N° 113/20 – Decreto N°187/20 

Asesor Técnico Murcia Adolfo Gustavo Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Asesor Técnico Santa Cruz Patricia I. Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Consejero Superior Buyatti Leticia Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Gerente de Obras Quinodoz María Marta Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Gerente de P. Autogestivos Fiat José Alejandro Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Gerente de Proyectos Svibel Sergio Samuel Resol. N° 617/18 – Decreto N°1333/18 

Gerente de Administ. y Finanzas Hector Javier Frascalosi Resol. N° 514/21 – Decreto N°1631/21 

Gerente de P. y D. Socio Habitacional  Cuenca Verónica Inés Resol. N° 549/20 – Decreto N°1039/20 

Gerente de Asuntos Jurídicos Arévalo Boiani M. Luisa Resol. N° 834/19 – Decreto N°2559/19 
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En cuanto a la dotación total del personal de 454 agentes, la misma ascendió en 18 con 
respecto a la informada sobre el 2020 (436), esto es el resultado de considerar las altas y bajas 
generadas durante el ejercicio en dicha dotación. 
Con respecto a la dotación informada al cierre del ejercicio 2021, según el tipo de contratación 
de los 454 agentes, 109 (24.01%) corresponden a la Planta Permanente, 341 (75.11%) a 
contratados de los cuales 334 (97.94 %) son monotributistas, y 4 (0.88%) a la planta transitoria. 
Y la distribución según sus funciones es de 253 (55.72%) profesionales o técnicos, 103 (22.69%) 
administrativos y 98 (21.59%) al rubro otros. 
 
En los siguientes gráficos se indican la nómina del personal y su distribución según tipo de 
contratación y según funciones: 
 
                                                     

 

Se adjunta como Anexos, las Planillas N° 1, con los datos correspondientes a la Planta de 
Personal al 31/12/21. 
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2. LINEAS DE ACCIÓN DESARROLLADAS 
 
2.1.      Operatorias FONAVI desarrolladas durante el ejercicio. 
 
Durante el ejercicio 2021 el Instituto Provincial de Vivienda de la Provincia de Corrientes 
(INVICO), continuó con el desarrollo de las Líneas de Acción vigentes del ejercicio anterior:  
 

‾ Programa Demanda Libre- Viviendas. 
‾ Programa Demanda Libre - Infraestructura. 
‾ Equipamientos Fonavi.  
‾ Equipamientos Fondos Provinciales.  
‾ Programa Lote Propio “Porá”. 
‾ Créditos Lote Propio. 
‾ Programa Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua-EPAM. 
‾ Programa Reparación.  

        
2.2. Programas Federales desarrollados durante el ejercicio. 
 
Durante el 2021 se informaron obras de los siguientes programas: 

‾ Plan Nacional de Viviendas. 
‾ Programa Federal Techo Digno, Infraestructura. 

 
La descripción de las operatorias citadas anteriormente como, el origen de los fondos, el rol de 

los actores intervinientes, tipo de obra, condiciones del programa, se encuentran detallados en 

las Planillas N°2 y N°2. P.F. adjuntas como Anexo al presente informe.  

 
2.3. Línea de Acción orientada a personas con capacidades diferentes. 
 
El Poder Ejecutivo Provincial y el Instituto de Vivienda de Corrientes, desarrolla el Programa 
destinado a personas con capacidades diferentes, igualando las viviendas y desarrollando un 
prototipo universal que tiende a eliminar las barreras arquitectónicas, particularmente en los 
casos motrices y visuales. 
Tal prototipo se logra con un proyecto simple y claro, ejecutando pasillos y aberturas más 
amplias; baños adaptables y pisos con la textura que corresponda.  
También se ejecutan estas viviendas mediante los Programas del Plan Nacional de Viviendas, 
ya que se da cumplimiento al 5% establecido oportunamente en el Reglamento Operativo, 
para atender la demanda de personas con discapacidad motora. 
La cantidad de viviendas discriminadas para dicho fin por operatoria se sintetizan en el 
siguiente cuadro. 
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ORIGEN DE LOS 

FONDOS 
OPERATORIA  

CANTIDAD de VIVIENDAS 

TERMINADAS  EN EJECUCIÓN 

HHabitacionales 
Fonavi 

Demanda Libre 2 15 

Epam 3 2 

Federales PNV   7 24 

TOTAL 12 41 

  
EL detalle donde se especifican las mencionadas unidades se encuentra en las Planillas 3.V.T., 

y 3.V.E. que se adjunta como Anexo al presente informe.   
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3. EVOLUCIÓN DE LAS OBRAS POR PROGRAMA 
3.1. Programa FO.NA.VI 
 
 
3.1.1. Viviendas y Mejoramientos iniciados durante los ejercicios 2020 y 2021, según 

Operatorias 
  

ORIGEN DE 
LOS FONDOS 
 
 
Fonavi y 
Recupero 

OPERATORIAS 
INICIADAS 2020 INICIADAS 2021 

Viv. Mej. Viv.      Mej. 

Créditos Lote Propio 19 --- 16 --- 

Demanda Libre 60 2 90 --- 

Reparaciones --- 13 --- 2 

EPAM 122 21 79 7 

Lote Porá 9 --- 29 --- 

TOTAL 210 36 214 9 
      Fuente: Gerencia de Obras 

 
 A modo de muestreo se adjuntan en Anexo documentos las actas de inicio de una obra de la 
operatoria de Demanda Libre “Construcción de 20 viv. y obras comp. propias del conjunto 
Grupo 2 “de la localidad de Ituzaingó, y de la obra de la operatoria Lote Porá de un prototipo 
de dos dormitorios para la Sra. Franco Sandra Elizabeth en Corrientes Capital.  
 
 
3.1.2. Viviendas y Mejoramientos terminados durante los ejercicios 2020 y 2021, según 

Operatorias 
 

ORIGEN DE 
LOS FONDOS 
 
 
Fonavi y 
Recupero 

OPERATORIAS 
TERMINADAS 2020 TERMINADAS 2021 

Viv. Mej. Viv.      Mej. 

Créditos Lote Propio  22 --- 20 --- 

Demanda Libre --- 2 20 --- 
Reparaciones --- 17 --- 3 
EPAM 165 22 79 --- 

Lote Porá 8 --- 18 --- 

TOTAL 195 41 137 3 
        Fuente: Gerencia de Obras 
 

El detalle de las obras de Viviendas y mejoramientos terminados correspondientes a las 
distintas Operatorias durante el ejercicio 2021, montos contractuales y plazos de ejecución, se 
consignan en las Planillas 3.V.T. que se adjuntan como Anexos. 
                                                                                                                  
A modo de muestreo se adjuntan en Anexo documentos las actas de recepción provisoria de 
una obra de la operatoria de Demanda Libre “Construcción de 20 viv. y obras comp. propias 
del conjunto Grupo 2 “de la localidad de Ituzaingó, y de la obra de la operatoria Lote Porá de 
un prototipo de dos dormitorios para la Sra. Franco Sandra Elizabeth en Corrientes Capital. 
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3.1.3 Viviendas y Mejoramientos en ejecución al 31/12/20 y 31/12/21, según Operatorias 
                                                                                                  

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 
 
 
Fonavi y 
Recupero 

OPERATORIAS 
EJECUCION 2020 EJECUCION 2021 

Viv. Mej. Viv.      Mej. 

Créditos Lote Propio 11 --- 7 --- 

Demanda Libre 300 --- 370 --- 
Reparaciones --- 3 --- 2 
EPAM  30 --- 30 7 

Lote Porá  3 --- 14 --- 

TOTAL 344 3 421 9 

      Fuente: Gerencia de Obras   
                                                                                                          
El detalle de las obras de Viviendas y mejoramientos en ejecución correspondientes a las 
distintas Operatorias durante el ejercicio 2021, montos contractuales y plazos de ejecución, se 
consignan en las Planillas 3.V.E. que se adjuntan como Anexos. 
 
 
3.1.4. Créditos Individuales iniciados y terminados durante 2020 y en ejecución al 

31/12/21, según las distintas modalidades.  
 

El detalle de la cantidad de créditos iniciados y terminados durante el año 2021 y en ejecución 
al 31/12/21 se encuentra detallado en los cuadros precedentes, correspondientes a los Puntos 
3.1.1; 3.1.2 y 3.1.3. 
 
Se adjunta como Anexo la Planilla 3 CRED., y 3.V.E.  donde se detallan las viviendas y 
soluciones habitacionales ejecutadas durante el ejercicio 2021. 
 
 
3.1.5. Obras de Nexo, de Infraestructura y Obras complementarias iniciadas y terminadas 

durante 2019 y 2020. y en ejecución al 31/12/20 y 31/12/21. 
 

INFRAESTRUCTURA 

RECURSOS TIPO DE OBRA 
INICIADOS TERMINADOS   EJECUCIÓN  

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

FO.NA.VI. 
 

Demanda Libre 8 19 10 15 2 6 

F. Provincial Solidario 8 1 10 2 1 -- 

TOTALES 16 20 20 17 3 6 

         Fuente: Gerencia de Obras 

 
El detalle de las obras de Infraestructura, iniciadas y terminadas durante el año 2021 y en 
ejecución al 31/12/21 según departamento y localidad, se consigna en la Planilla 3IE y 3IT, las 
que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
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3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante 2021 y en ejecución al 
31/12/20 y 31/12/21. 

 
Origen de los 
Fondos 

Operatoria Ejecución 2020 
2021 

Iniciadas. Terminadas. Ejecución. 

FONAVI Demanda Libre 1 --- --- 1 

PROVINCIAL Financ. Provincial 12 1 7 6 

TOTAL 13 1 7 7 
   Fuente: Gerencia de Obras 

 
El listado de las obras de Equipamiento, ejecutadas durante el ejercicio 2020 se consigna en las 
Planillas 3.E.E. y 3.E.T. que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
Cabe señalar que en dichas planillas se registran 8 reparaciones de equipamientos terminados 
y 6 en ejecución.  
 
3.1.7. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas durante 2021, 

según Operatorias 
 

Operatoria 2 dormitorios 

Sup. m2 Costo en $ Costo / m2 

Lote Pora 56,24 1.836.755,64 32.658,88 
                                      Fuente: Gerencia de Obras  
 

La información soporte del cuadro precedente se encuentra registrada en las Planillas 3.V.T., 
que se adjuntan como Anexos. Los costos finales, superficies promedio y costo por metro 
cuadrado promedio de las unidades terminadas durante el año 2021 del resto de las 
operatorias no pudieron calcularse debido a que las Planillas 3.V.T. que se adjuntan como 
anexo al presente informe, carecen de los datos necesarios para realizarlos. 
 
 
3.1.8. Identificación de proyectos paralizados y /o rescindidos. Causas y Medidas para su 
reactivación durante el año 2021, a la fecha de la presente auditoria 
 
Se reitera lo informado oportunamente por la Gerencia de Obras, el conjunto 240 viviendas en 
la ciudad de Corrientes, que fuera rescindido con la Empresa EACSA, y fuera detallado en 
sucesivos informes de Auditoria correspondientes a ejercicios anteriores, se encuentra 
rescindida y en idéntica situación que la explicitada oportunamente. 
Las obras paralizadas por operatoria al 31/12/21 se consignan en el siguiente cuadro. 
 

OPERATORIA Viviendas Infra 

HHabitaci

onales 

Equip. 

Demanda Libre 240 --- --- 
Epam 3 --- --- 
Infraestrucutra fondos fonavi --- 1 --- 
Equipamiento fondos provinciales --- --- 3 
TOTAL 243 1 3 

                Fuente: Gerencia de Obras 
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Los datos de cada obra paralizada y/o rescindida por operatoria se encuentran detalladas en 
las Planillas 3.V.E, 3.I.E. y 3.E.E. que se adjuntan como Anexo al presente informe.  
 
Sobre este punto en particular se recomienda adoptar las gestiones necesarias a efectos de 
terminarlas constructivamente, y/o bien instrumentar su cierre técnico y/o administrativo para 
luego efectuar el recupero de las inversiones efectuadas. 
 
 
3.2.    Programas Federales 
 
3.2.1. Viviendas y Mejoramientos iniciados durante 2020 y 2021, según Operatorias   

  
ORIGEN DE LOS 

FONDOS 
NACION 

OPERATORIA INICIADAS 2020 INICIADAS 2021 

P.F. Emergencia Habitacional --- ---  -4* --- 

P.F. techo Digno --- --- --- --- 

Plan Nacional de Viviendas 415 --- --- --- 

TOTALES 415 --- -4 --- 
  Fuente: Gerencia de Obras 
 

*Se restan de iniciadas 4 viviendas ya que como se explicita en la Planilla 3.V.E.P.F., que se 
adjunta como Anexo al presente informe, ya que formaba parte de un grupo de 8 viviendas 
que se hacía en 2 etapas de 4 viviendas cada una, las 4 de la primera etapa se iniciaron en 
20/11/2007 y se terminaron el 22/8/2008, y las 4 de la segunda etapa que se encuentran 
paralizadas nunca tuvieron inicio. Se adjunta copia digital del convenio y acta de recepción de 
los 4 beneficiarios de esa primera etapa en Anexo documentos. 
 
3.2.2. Viviendas y Mejoramientos terminados durante 2020 y 2021, según Operatorias 
 

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 
NACION 

OPERATORIA TERMINADAS 2020 TERMINADS 2021 

P.F. Emergencia Habitacional --- --- --- --- 

P.F. techo Digno 50 --- --- --- 

Plan Nacional de Viviendas --- --- 95 --- 

TOTALES 50 --- 95 --- 
Fuente: Gerencia de Obras 

 
El detalle de las obras terminadas correspondientes a las distintas Operatorias durante el 
ejercicio 2021, montos contractuales y plazos de ejecución, se consignan en las Planillas 
3.V.T.P.F. que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
 
A modo de muestreo se adjunta en Anexo documentos el acta de recepción provisoria de las 
obras Plan Nacional de Viviendas “Construcción de 50 viv., obras comp. propias del conjunto 
Grupo F “de la localidad de Corrientes Capital, Santa Catalina, y de la obra 30 viv., obras comp. 
en la localidad de San Roque. 
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3.2.3. Viviendas y Mejoramientos en ejecución al 31/12/20 y 31/12/21, según Operatorias 
 
 

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 
NACION 

OPERATORIA EJECUCION 2020 EN EJECUCION 2021 

P.F. Emergencia Habitacional 4 --- --- --- 

P.F. techo Digno --- --- --- --- 

Plan Nacional de Viviendas 415 --- 320 --- 

TOTALES 419 --- 320 --- 
Fuente: Gerencia de Obras 
 

El detalle de las obras en ejecución correspondientes a las distintas Operatorias durante el 
ejercicio 2021, montos contractuales y plazos de ejecución, se consignan en las Planillas 
3.V.E.P.F. que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
 
3.2.4 Obras de Infraestructura y Obras Complementarias-iniciadas, terminados durante 

2020 y 2021, y en ejecución al 31/12/20 y al 31/12/21. 
 

RECURSOS NACIONALES 
INICIADAS TERMINADAS EN EJECUCION 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Techo Digno 12 8 14 6 5 7 

TOTAL 12 8 14 6 5 7 
   Fuente: Gerencia de Obras  

                                                                                                                                                                                             
El detalle de las obras de Nexo y/o Infraestructura terminadas durante 2020 y en ejecución al 
31/12/21 se consigna en las Planillas Nº 3.I.T.P.F. y Nº 3.I.E.P.F., que se adjuntan como 
Anexos del presente informe. 
 
 
3.2.5. Obras de Equipamiento y Obras Complementarias-iniciadas, terminados durante 2021 
y en ejecución al 31/12/20 y al 31/12/21. 
 

Durante 2021 no se ejecutaron obras de equipamiento en el marco de los Programas 
Federales. 
 
 
3.2.6. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas durante 2021, 

según Operatorias 
 
Los costos finales, superficies promedio y costo por metro cuadrado promedio de las unidades 
terminadas durante el año 2021 del resto de las operatorias no pudieron calcularse debido a 
que las Planillas 3.V.T.P.F. que se adjuntan como anexo al presente informe, carecen de los 
datos necesarios para realizarlos. 
 
3.2.7. Identificación de proyectos paralizados y / o rescindidos. Causas y medidas para su 

reactivación, a diciembre de 2021. 
 

Al 31/12/21 las obras pertenecientes al Plan Nacional de Viviendas se encontraban en 
ejecución, no registrándose obras paralizadas. Dicha información se encuentra detallada en las 
Planillas 3.V.E.P.F., que se adjuntan como Anexo al presente informe. 
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3.2.8. Estado de Gestión del Plan Nacional de Viviendas y Ex Programas Federales, desde su 
inicio hasta cierre del ejercicio 2021 

 

Programas Federales 
Iniciadas Terminadas Ejecución 

Viv. Mej. Viv. Mej. Viv. Mej. 

Reactivación I 1.662 --- 1.662 --- --- --- 

Reactivación II 1.126 --- 1.126 --- --- --- 

Solidaridad Habit. 2.030 --- 2.030 --- --- --- 

Construcción I 2.900 --- 2.900 --- --- --- 

Plurianual  4.271 --- 4.271 --- --- --- 

Mejor Vivir   249 --- 249 --- --- 

Mejor Vivir (1) 16  16  ---  

Mejor Vivir EPAM  363 --- 363 --- --- --- 

Emergencia Habitacional 346 --- 346 ---  --- 

Techo Digno 2.775 --- 2.725 --- --- --- 

Plan Nacional de Viviendas 415 --- 95 --- 320 --- 

Totales 15.904 249 15.584 249 320 --- 
Fuente: Gerencia de Obras  

 
El siguiente cuadro refleja la evolución desde que se iniciaron los Ex Programas Federales, las 
viviendas y/o soluciones habitacionales iniciadas acumuladas; terminadas y en ejecución al 31 
de diciembre de 2021. 

 
3.3.  Producción Total del Organismo durante el ejercicio 2021 

 
El siguiente cuadro informa sobre la cantidad de unidades que el Organismo impulsa a través 
de las Operatorias FO.NA.VI. y los Programas Federales, durante el ejercicio 2021. 
 

PROGRAM
A 

EJERCICIO 2021 

INICIADOS TERMINADOS EJECUCIÓN 

Viv. Mej. Infra. Equip. Viv. Mej. Infra. Equip. Viv. Mej. Infra. Equip. 

FO.NA.VI. 214 9 20 1 137 3 17 7 421 9 6 7 

FEDERALES -4 --- 8 --- 95 --- 6 --- 320 --- 7 --- 

TOTALES 210 9 28 1 232 3 23 7 741 9 13 7 
 Fuente: Gerencia de Obras  

 
El siguiente gráfico refleja la producción de unidades de vivienda terminadas y en ejecución 
con relación a los Programas FONAVI y FEDERALES, desarrollados durante el ejercicio 2021. 
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES 
4.1 Registro de la demanda 
 
El Instituto sigue manteniendo un registro de postulantes abierto de forma permanente desde 
el año 1998, según lo establecido en la Resolución 1620/98, pueden inscribirse:  
 

o matrimonio con o sin hijos, viudos con hijos, divorciados con hijos a cargo; 
o concubinos con hijos; 
o madres Solteras; 
o hermanos Huérfanos; 
o residir en la localidad donde demanda vivienda, con una antigüedad comprobable, 

superior a 6 (seis) meses; 
o no ser adjudicatario y/o propietario de viviendas a través del BHN; 
o aquellos postulantes que poseen propiedad inmueble, deben solicitar requisitos del 

Programa Vivienda en Lote Propio (VLP). 
 
Para el caso de ser extranjero, la Resolución 540/2010 autoriza la inscripción para aquellos 
que, además de lo establecido en la R1620/98, cumplen los siguientes requisitos:  
 

o poseer residencia definitiva en la provincia; 
o presentar credencial de residente permanente extendida por la Dirección Nacional de 

Migraciones; 
o presentar D.N.I. de extranjero; 
o contar con un empleo útil desempeñado en la provincia. 

 
En lo que refiere a la metodología de inscripción al registro, en Capital la Gerencia entrega 
turnos a las familias, junto con los requisitos para postularse y la documentación a presentar al 
momento del turno. En las localidades del interior, cuando se comienza a construir un barrio 
se convoca a través de publicidad en los medios locales y un equipo del Instituto viaja a la zona 
para completar las fichas correspondientes.  
 
Los inscriptos de Capital deben realizar una actualización anual de sus datos, aunque no 
hubiera modificaciones, como condición para participar de los sorteos (Resolución Nº 
1015/2004). En el interior esta actualización se realiza en la forma descripta para la inscripción. 
 
El INVICO cuenta con una página web1 con información sobre las inscripciones y demás 
trámites, normativas y actividades del Instituto. 
 
Según lo informado, al 31 de diciembre de 2021 la cantidad de grupos familiares inscriptos 
acumulado en el registro de demanda fue de 76.946, de los cuales casi el 62% residen en la 
ciudad capital, y el resto en localidades del interior de la provincia. A su vez, un 59% del total 
declara recibir ingresos inferiores a los $8.000, tal como se observa en el cuadro siguiente: 
 
 
 

                                                             
1 www.invico.gov.ar 

http://www.invico.gov.ar/
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Tramo de Ingresos Capital Interior Total % 

hasta $1.000 10.931 8.292 19.223 25,0 

de $1.001 a $1.999 4.499 3.575 8.074 10,5 

de $2.000a $2.999 3.584 1.494 5.078 6,6 

de $3.000 a $3.999 2.799 970 3.769 4,9 

de $4.000 a $4.999 1.946 693 2.639 3,4 

de $5.000 a $5.999 1.626 684 2.310 3,0 

de $6.000 a $6.999 1.496 599 2.095 2,7 

de $7.000 a $7.999 1.385 525 1.910 2,5 

$8.000 y mas  19.067 12.781 31.848 41,4 

Total 47.333 29.613 76.946 100,0 

Fuente: Dpto. Demanda Libre. INVICO 

 
 
4.1.1 Demanda de grupos familiares con algún miembro discapacitado 
 
Al 31 de diciembre de 2021, la demanda acumulada de grupos familiares con algún integrante 
discapacitado era la siguiente: 
 

Tramo de Ingresos Capital Interior Total % 

hasta $1.000 313 375 688 16,5 

de $1.000 a $1.999 121 111 232 5,6 

de $2.000a $2.999 88 81 169 4,1 

de $3.000 a $3.999 69 71 140 3,4 

de $4.000 a $4.999 57 62 119 2,9 

de $5.000 a $5.999 61 82 143 3,4 

de $6.000 a $6.999 57 111 168 4,0 
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de $7.000 a $7.999 48 94 142 3,4 

$8.000 y mas  1.221 1.144 2.365 56,7 

Total 2.035 2.131 4.166 100,0 

Fuente: Dpto. Demanda Libre. INVICO 

 
Como se puede observar en el cuadro precedente, la demanda acumulada de estos grupos era 
de 4.166, de los cuales el 51% residen en localidades del Interior y el resto en la ciudad capital, 
y representan el 5% del total de familias inscriptas. En cuanto a sus ingresos, el 43% declara 
recibir menos de $8.000.  
 
4.2 Proceso de selección y adjudicación 
 
Programas por demanda libre 
 
En relación a la selección de adjudicatarios, continua vigente lo reglamentado mediante 
Resolución 1954/1996, en la cual se establece la confección de un listado de postulantes por 
sistema de puntaje y la celebración de sorteo público ante Escribano.  
 
El procedimiento consiste en establecer el tipo de demanda disponible para el prototipo de 
viviendas a sortear y la localidad donde están emplazadas. Al momento de confeccionar el 
padrón de postulantes, se consideran los ingresos de cada grupo familiar (no menores a 
$6.000) y la antigüedad en la inscripción. En ambas se utilizan franjas y porcentajes que van de 
mayor a menor, con un piso mínimo. Las familias que cuenten con más antigüedad en la 
inscripción, tendrán mayor probabilidad de ser beneficiarias del sorteo. 
 
Los padrones resultantes se exhiben 48 horas antes en capital, o 1 semana en el interior, 
donde figura el día del sorteo público ante Escribano. En el mismo sorteo, una vez 
preseleccionadas las familias según las viviendas a adjudicar, se procede a sortear un 
porcentaje determinado (la normativa establece un 30%) que formará parte de un listado de 
suplentes para el caso que los titulares no resulten ser los adjudicatarios definitivos. 
 
Posteriormente, se corrobora que los beneficiados en el sorteo como preseleccionados 
titulares reúnan las características exigidas por el FO.NA.VI y la normativa vigente del INVICO. 
Para ello se realizan los siguientes controles:  
 

o verificación domiciliaria; 
o informe del Registro de la Propiedad Inmueble; 
o informe de Catastro Municipal del Interior de la Provincia; 
o informe del Banco Hipotecario Nacional y de otros bancos. 

 
Una vez aplicado los mismos, el grupo familiar está en condiciones de ser adjudicatario 
mediante resolución que avale esta condición. Si alguno presenta irregularidades luego del 
control, es reemplazado por un suplente, respetando el orden en que fueron sorteados. 
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A su vez, la citada resolución estipula una reserva, según la demanda que hubiere, para 
cumplir con los cupos correspondientes a ex combatientes (5%, ley Provincial 3.891/84); 
grupos familiares con miembros discapacitados (5%); y de reserva del Poder Ejecutivo (10%). 
Cabe destacar que la demanda de los grupos familiares con algún miembro discapacitado cuya 
vivienda no precisa ser adaptada, se considera también dentro del sorteo de la demanda 
general. 
 
Programas Especiales. Modalidad de trabajo 
 
Programa EPAM (Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua): destinado a familias de menores recursos. 
Es un sistema que supone la construcción de las viviendas por los vecinos. Se implementa en 
Asentamientos y Villas de Emergencia, donde se realiza relocalización y reubicación de 
unidades. En estos casos, se realiza una expropiación de los terrenos a favor del INVICO y se 
hace un relevamiento del total de familias que están residiendo, quienes se comprometen a 
colaborar para que no avancen las ocupaciones de nuevos grupos.  
 
El INVICO entrega los materiales de trabajo y dirige las obras, que son realizadas por empresas 
contratadas o por cooperativas. En las cooperativas realizan un pago por 6 horas al titular que 
trabaja en la construcción de la vivienda o a un suplente designado y la capacitación del oficio 
está a cargo del equipo técnico INVICO. 
 
Las cuotas de las viviendas entran al cobro una vez el INVICO verifica la ocupación regular de 
las familias en las viviendas terminadas y entregadas. La entrega es con acta de tenencia 
precaria. Una vez que se verifica la regularidad de la familia designada habitando su vivienda, 
inician un expediente para pagar la escritura y tienen el título de propiedad con hipoteca. 
 
Programa Lote Propio y Lote Porá: destinado a familias con ingresos medios ($210.000 en el 
caso de Lote Propio y $85.000 para Lote Porá); tienen una demanda reducida. Es requisito del 
Programa la tenencia legal de un terreno con servicios a nombre de los postulantes. Estos 
inician un expediente en el INVICO con la documentación del terreno; una vez controlada la 
misma, se financia la construcción de la vivienda que demora aproximadamente 6 meses. La 
gerencia del Programa EPAM compra los materiales y la construcción está a cargo de una 
empresa.  
 
Programa Hábitat Rural para Pequeños Productores Agropecuarios: El Programa fue 
aprobado mediante Resolución 594/2015. Tiene como objetivo atender la problemática del 
hábitat de los Pequeños Productores Rurales de la provincia que tienen sus necesidades 
básicas insatisfechas, favoreciendo su consolidación territorial para el desarrollo de su 
producción agropecuaria en su lugar de origen. Está destinado a familias de pequeños 
productores con economía de autosustento que residen en localidades hasta 2.000 habitantes, 
habitan una vivienda precaria y necesitan financiamiento para la construcción, mejoramiento 
y/o terminación de su vivienda.  
 
Para ser beneficiario del programa la condición es poseer título legal de la tierra y plano de 
mensura aprobado, motivo por el cual en ocasiones se asiste a los posibles beneficiarios en la 
regularización dominial donde habitan. Asimismo, son requisitos estar en condiciones 
económicas de hacer frente a la devolución del crédito; vivir en forma permanente en la 
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vivienda y estar en condiciones de realizar aporte de mano de obra durante el proceso 
constructivo. 
 
El INVICO financia la construcción de las viviendas y la mano de obra está a cargo de los 
beneficiarios mediante el sistema del EPAM. Por ello, a través del Programa se promueve la 
participación asociativa de la familia del Pequeño Productor Rural durante el proceso de 
mejoramiento del hábitat. 
 
Para que el Programa sea sustentable, se precisa un mínimo de 3 a 5 familias beneficiarias por 
zona. El INVICO trabaja en colaboración con el Municipio con quien celebra un convenio de 
cooperación. El municipio realiza la coordinación a nivel local, da apoyo logístico y propone 
familias para ser beneficiarias. El equipo de Trabajadores Sociales del Departamento de 
Programas Especiales realiza un relevamiento en la zona y registra las familias que se 
encuadran dentro de la población destinataria; estos registros son volcados al Registro Único 
Permanente de Postulantes, con un código de vivienda rural. 
 
Una vez finalizada la obra se otorga un acta de adjudicación y se hipoteca el espacio que ocupa 
la vivienda para asegurar el recupero. 
 
Viviendas entregadas durante el año 2021 
 
En el ejercicio auditado, se entregaron 251 distribuidas por operatoria según se detalla en el 
siguiente cuadro: 
 

 
 

Programa 

Documentación de entrega Situación en el sistema de 
recupero 

 
 

Total Con 
resolución de 
adjudicación 

Con otro 
documento 

legal 

Ingresadas al 
recupero 

No ingresadas 
al recupero 

Plan Nacional 0 115 0 115 115 

Lote Propio 0 30 30 0 30 

Lote Porá 0 19 16 3 19 

EPAM 0 87 6 81 87 

Total 0 251 52 199 251 
Fuente: Dpto. Demanda Libre. INVICO 

 
Luego de los 60 días de la fecha de entrega, personal del Departamento de Control y 
Desarrollo realiza visitas domiciliarias en las viviendas adjudicadas, a modo de verificación de 
ocupación. De constatar la no ocupación de una unidad, se inicia un expediente de 
regularización o desadjudicación vía judicial. 
 
Visitas a beneficiarios de viviendas entregadas 
 
Una integrante de este equipo de auditoría, realizó visitas domiciliarias a beneficiarios del 
conjunto barrio Santa Catalina 50 viviendas, ubicado en la Ciudad de Corrientes, entregado en 
diciembre del 2021. 
Los beneficiarios visitados informaron que se inscribieron en el registro de demanda entre los 
años 1998, 2000 y 2016. Respecto de la adjudicación, manifestaron que fueron partícipes de 
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un sorteo, que se realizó a través de la Lotería Correntina, el cual fue transmitido por 
televisión. 
Al momento de la visita algunos beneficiaros ya habían recibido sus chequeras de pago, 
mientas que otros fueron informados que la recibirían aproximadamente en un mes. 
El conjunto cuenta con acceso a escuelas en todos los niveles educativos, espacio verde, un 
centro asistencial de salud y una línea de colectivos que pasa a 3 cuadras del mismo. 
Según lo informado por los entrevistados, las viviendas no presentaban problemas 
constructivos. 
 
4.2.1 Atención de la demanda de familias con miembro discapacitado 
 
En el año 2021 se entregaron un total de 20 viviendas a grupos familiares con algún integrante 
discapacitado, correspondientes al Plan Nacional. Del total entregado a estos grupos, el 60% 
han sido adaptadas. 
 
Tal como se puede observar en el siguiente cuadro, para los conjuntos del Plan Nacional 
mediante los cuales el INVICO destinó viviendas para este tipo de familias, se superó el cupo 
estipulado por Ley (5%) para estos casos: 
 

Proyecto 
Cantidad total 
de viviendas 
entregadas 

Cantidad de viviendas entregadas a familias 
con miembros discapacitados 

Vivienda 
adaptada 

Vivienda 
común 

% de 
viviendas 

entregadas 
sobre el total 

Paso de los Libres 15 1 0 7% 

Corrientes 50 3 5 16% 

Gdor. Virasoro 50 4 7 22% 

Total 115 8 12 100% 
Fuente: Gerencia de Promoción y Desarrollo Socio Habitacional. INVICO 

 
4.3 Precios de venta y cuotas de amortización por tipo de operatoria 
 
A continuación, se detallan los valores promedio correspondientes al precio de venta y cuota 
de amortización de las viviendas de 2 dormitorios que ingresaron al sistema de recupero en el 
año 2020: 
 

Operatoria Precios de venta 
Cuota de 

Amortización 
Plazo en 
meses 

Interés 
(%) 

Programa Federal de 
Construcción de Viviendas 
Plurianual – Techo Digno 

1.987.976 5.522 360 2 

EPAM  736.313 2.045 360 2 

Lote Propio y Lote Porá 1.722.682 6.561 240/ 300 3/ 6 

Fuente: Departamento de Recupero de Créditos e Inversiones, Gerencia de Administración y Finanzas del INVICO 
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Ingresos Familiares Mínimos 
 
En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares mínimos que debería poseer cada 
grupo familiar, considerando que el valor de la cuota destinada al pago de la unidad no debiera 
superar el 20% del ingreso: 
 

Operatoria Ingreso Familiar 
Mínimo 

Programa Federal de 
Construcción de Viviendas 
Plurianual – Techo Digno 

27.610 

EPAM  10.225 

Lote Propio y Lote Porá 32.805 

 
4.4. Facturación y Recupero de Cuotas de Amortización 
 
En el año 2021, la morosidad en el recupero de cuotas de amortización disminuyó un poco más 
de un 4% respecto del ejercicio anterior, como puede observarse a continuación: 
 
Evolución de Facturación y Recupero total 

Concepto 
Año 

2017 2018 2019 2020 2021 

Facturación 90.377.132 121.355.958 207.695.461 329.684.244 367.003.073 

Recupero 64.921.948 81.501.873 138.763.131 172.341.055 207.589.762 

Morosidad (%) 28,2 32,8 33,2 47,7 43,4 
Fuente: Departamento de Recupero de Créditos e Inversiones, Gerencia de Administración y Finanzas del INVICO 

 
El referente del Departamento de Recuperos informó que continúan con las tareas de 
migración de la información a un nuevo sistema informático, por lo cual no es posible brindar 
los montos de facturación y recupero discriminado por programas Federales y FONAVI, para el 
ejercicio auditado. 
 
4.5 Adjudicaciones y Escrituraciones 
 
Durante el año 2021 se escrituraron, a través de escribanías particulares, un total de 340 
viviendas, ninguna adjudicada durante el ejercicio.  
 
Tal como se informó para años anteriores, el INVICO celebró un convenio con el Colegio de 
Escribanos; en el cual se estipuló que aquellos que se inscriban en la nómina se comprometen 
a cobrar los montos establecidos por el Instituto. Dentro de este padrón existen escribanos del 
interior, los cuales viajan al INVICO para buscar los expedientes y hacer firmar las escrituras 
por el Interventor.  
 
A continuación, se detalla la situación de adjudicación y escrituración del parque de viviendas 
financiadas por el Instituto, al 31 de diciembre de 2021: 
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Desde el inicio del FONAVI 

Total de viviendas adjudicadas 65.571 

Total de viviendas escrituradas 
o con hipoteca 
o canceladas 

31.068 
16.262 
14.806 

Con escrituración en trámite 21.921 

Sin iniciar trámite de escrituración 12.582 

% de unidades adjudicadas/escrituradas 47,4 

Fuente: Gerencia de Administración y Finanzas del INVICO 

 
Durante 2021 

Total de viviendas adjudicadas en 2021 1132 

Total de viviendas escrituradas en 2021 340 

Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2021 0 

% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2021 0 

Fuente: Gerencia de Administración y Finanzas del INVICO 

 
Por último, desde la Gerencia Administración y Finanzas informan que las mayores dificultades 
al momento de escriturar, estuvieron relacionadas con la situación legal de los adjudicatarios 
(45%) y la capacidad operativa de las entidades actuantes (45%). 
  

                                                             
2 El Departamento de Recuperos informa las viviendas que ingresaron al cobro durante el año 2021,  es por esto que la cantidad de 
viviendas entregadas consignadas en el punto 4.2 no coincide con la cantidad de viviendas adjudicadas consignadas en este punto. 
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5.   ESTADO FINANCIERO CONTABLE      
 
Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 
2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada a esta 
Secretaría de Hábitat “para auditar el destino dado a los recursos del Fondo Nacional de la 
Vivienda, ya sean estos provenientes de transferencias automáticas o de recupero”, se han 
realizado los procedimientos que a continuación se enumeran en el Instituto de Vivienda de 
Corrientes.      
 
 
5.1. Programa FO.NA.VI. 
 
En cumplimiento de la Resolución Declarativa N° 4/2007 de la Comisión Federal de Impuestos 
donde se establece en su Art. 2° lo siguiente: 
 
“Declarar que el Banco de la Nación Argentina deberá proceder de conformidad con lo establecido en el 
artículo 21 de la Ley 23.696, es decir, acreditando en forma automática, diaria y gratuita a cada 
jurisdicción, en cuenta especial denominada "Fondo Nacional de la Vivienda", el monto de la recaudación 
que corresponda por ese concepto, de acuerdo a los coeficientes de distribución respectivos.” 

 
…se informan las transferencias realizadas durante el período comprendido entre el 
01/01/2021 al 31/12/2021 con las registradas en el Libro Banco del Instituto correspondiente a 
la Cuenta Corriente N° 10270/0 del Banco de la Nación Argentina el cual se encuentran 
rubricado por la Escribanía General de Gobierno de la Provincia. 
 
Conclusiones: 
 

a) Transferencias Banco Nación durante el ejercicio 2021 $ 2.420.458.930,81 

      

Transferencias Automáticas Acreditadas s/planillas 5.1 y 5.7  $ 2.420.458.930,81 

                 
b) El promedio mensual de Transferencias Automáticas ingresadas y acreditadas en el 

Organismo fue de $201.704.910,90 
 
c) De acuerdo a la información suministrada en las Planillas 5.1 y 5.7, los fondos ingresados al 

Organismo Provincial por este concepto, representan el 67,04% del total de recursos del 
período. 

 
d) Respecto de los Ingresos acreditados en el Ejercicio anterior ($1.337.331.416,94) se observa 

un incremento del 80,99%. 
 
Asimismo, los saldos iniciales correspondientes al ejercicio 2021 son concordantes con los 
registros de cierre del ejercicio 2020.  
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5.1.2.  Otros Ingresos registrados en el Ejercicio. 
 
Durante el Ejercicio 2021, se acreditaron en las Cuentas Corrientes habilitadas por el 
Organismo Ejecutor de acuerdo a los datos ofrecidos en la Planilla N° 5.2. otros ingresos por 
$386.917.667,96, según el siguiente detalle: 
 

Concepto $ % 

Otros Ingresos 171.790.943,98 44,40 

Aportes Provinciales 111.325.455,72 28,77 

Lote Ar 87.195.060,94 22,54 

Venta de Pliegos y Aranceles 9.446.584,66 2,44 

BID (Montaña Norte) 7.159.622,66 1,85 

Total: 386.917.667,96 100,00 

 
Comparados estos ingresos con los registrados en el periodo anterior ($376.406.532,01) se 
observa un incremento del 2,79%. El monto consignado representa el 10,72% del total de 
ingresos del período. 
 
5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de amortización y ahorro previo. 
 
Los ingresos informados en las Cuentas Corrientes del Organismo habilitadas a tal fin 
alcanzaron la suma de $207.589.762,27 tal lo informado en las Planillas Nº 5.1., 5.3. y 5.7. 
 
Esta cifra fue informada por el Organismo a los efectos de la determinación de la posición 
financiera al 31/12/21. Comparados estos ingresos con los registrados en el Ejercicio 2020 
($172.341.054,63) se observa un incremento del 20,45%, alcanzándose una cobranza 
promedio mensual de $17.299.146,86. 
 
Los recursos por Recuperos representaron, durante el Ejercicio 2021, el 5,75% del Total de 
Ingresos del período. 
 
5.1.4. Inversión Total en Obras FO.NA.VI. durante el ejercicio 2020. 
 
La Ley N° 27.429 promulgada por Decreto 1115/2017 del 29 de Diciembre de 2017 establece: 
“Aplicar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) que se transfieran a las 
provincias en el marco del artículo 4° de la ley 24.464 y los montos resultantes   de la 
recuperación de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes, a financiar la compra y 
construcción de viviendas, mejoramientos habitacionales, obras de urbanización, 
infraestructura y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en 
los artículos 6 y 7 de esa ley. Las soluciones habitacionales financiadas con el Fondo Nacional 
de la Vivienda deberán priorizar a los bogares con ingresos inferiores a dos salarios mínimos, 
vitales y móviles”. 
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De la información suministrada en las Planillas Nº 5.1, 5.5 y 5.7, surge que el Organismo 
Provincial invirtió en obras FO.NA.VI. durante el Ejercicio 2021 la suma de $1.764.020.330,35, 
lo que representa el 72,88% de lo transferido y acreditado por Transferencias Automáticas 
FO.NA.VI. y un 48,86% del total de ingresos del período. 
 
Respecto del ejercicio anterior ($753.906.510,73) el nivel de inversión se incrementó un 
133,98%. La composición de la inversión en el ejercicio se señala en el siguiente cuadro: 
 
 

TIPO DE OBRA MONTO INVERTIDO % 

EPAM 447.810.021,67 25,37 

Vivienda e Infraestructura 443.988.652,74 25,17 

Infraestructura 260.461.043,18 14,77 

Programa Provincial Módulos Básicos 177.617.527,55 10,07 

Terrenos 148.820.864,29 8,44 

Obras por Administración 115.844.924,10 6,57 

Créditos Individuales 68.282.827,27 3,87 

Lote Ar 67.033.327,95 3,80 

Equipamientos 34.161.141,60 1,94 

TOTAL 1.764.020.330,35 100,00 

 
 
 
 
5.1.5. Egresos no afectados a obras en el período. Composición. 
 
Según surge de la información suministrada en las Planillas N° 5.1 y N° 5.6 durante el año 2021 
se aplicaron a gastos de funcionamiento y otros egresos no afectados a obras la suma total de 
$567.397.937,31, según el siguiente detalle: 
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Concepto $ % Subtotal % 

Comisión de Servicio 582.143,10 0,10 

 
Comisiones Bancarias 7.194.452,73 1,29 

Haberes del Personal  238.023.648,02 42,68 

Gastos de Funcionamiento 311.950.084,41 55,93 

Subtotal Gastos Operativos: 100,00 557.750.328,26 98,30 

Otros Egresos 9.647.609,05 100,00  

Subtotal Otros Egresos: 100,00 9.647.609,05 1,70 

Total: 567.397.937,31 100,00 

 
Comparando estos egresos globales con los devengados en 2020 ($408.230.242,70) se verifica 
un incremento del 38,99%. Esta sumatoria representa el 23,44% de las Transferencias 
Automáticas Acreditadas en el Organismo y el 15,71% del total de ingresos registrados en el 
período.  
 
5.2. Programas Federales 
 
5.2.1. Ingresos correspondientes a los Programas Federales durante el ejercicio 2021. 
 
Durante el Ejercicio 2021 el Organismo Provincial recibió desembolsos del Estado Nacional 
para el financiamiento de los Programas Federales a los que adhirió a través de los Convenios 
Marco firmados con el Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat. 
 
Por lo expuesto se resume a continuación los desembolsos acreditados en el Organismo 
Provincial por estos conceptos: 
 

PROGRAMAS FEDERALES MONTO $ % 

Plan Nacional de Viviendas 593.089.092,58 99,56 

Regularización Dominial 2.636.916,54 0,44 

TOTAL: 595.726.009,12 100,00 

 
Estos recursos representan el 14,61% de las transferencias automáticas acreditadas durante el 
ejercicio y un 16,50% del total de ingresos del período. 
 
Cabe aclarar que autoridades del Instituto de Vivienda informaron a esta Auditoria la deuda 
que según sus registros el Estado Nacional mantiene por rendiciones efectuadas pendientes de 
pago, según el detalle que a continuación se detalla: 
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5.2.2. Inversión Total en Obras correspondientes a los Programas Federales durante el 

ejercicio 2021. 
 
Según surge de las Planillas Nº 5.1 y Nº 5.5 FED, el Organismo Provincial invirtió en obras la 
suma de $957.158.221,32. Este monto representa el 26,51% del total de Ingresos registrados 
en el período. 
 
La composición de las inversiones fue la siguiente: 
 

PROGRAMAS FEDERALES MONTO INVERTIDO % 

Plan Nacional de Viviendas 843.502.798,43 88,13 

Plurianual Nexos 86.291.851,48 9,02 

Techo Digno 25.813.352,35 2,70 

Regularización Dominial 990.717,89 0,10 

Habitat 559.501,17 0,06 

TOTAL: 957.158.221,32 100,00 

 
Se verificaron los pagos realizados durante el mes de diciembre no existiendo objeciones que 
realizar. 
 
Cabe destacar que la diferencia resultante entre las Transferencias Nacionales destinadas a 
financiar los diversos Programas Federales y el monto total invertido en los mismos fue 
complementado con recursos que integran el FO.PRO.VI. (Fondo Provincial de la Vivienda) y 
que se compone, fundamentalmente, de Transferencias Automáticas FONAVI, Recupero de 
Inversión y otros ingresos acreditados en las cuentas habilitadas por el Organismo Ejecutor. 
 
Asimismo, se deja constancia que no se realizó la verificación de la certificación 
correspondiente a los mencionados Programas Federales atento a que la misma es realizada 
por el Área competente de este Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, al ser 
presentadas las rendiciones mensuales por parte de los Institutos Provinciales. 
 

ACU OBRA EMPRESA INGRESO NACIONAL INVERSION NACIONAL
DIFERENCIA (INGRESO 

E INVERSION)

105774853/19 20 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - ITA IBATE PETERSON 38.602.813,13 41.862.324,17 -3.259.511,04

105774575/19 30 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - SAN ROQUE VERGES 55.051.153,33 69.850.776,43 -14.799.623,10

101960375/19 50 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - ALVEAR ZICON 67.652.770,91 75.485.814,39 -7.833.043,48

98915347/19 50 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - MONTE CASEROS CONSTRUMAR 96.226.547,45 102.428.495,19 -6.201.947,74

101959614/19 50 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - VIRASORO MECAR 97.928.158,77 121.329.222,27 -23.401.063,50

101959938/19 15 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - TAPEBICUA GEC 25.728.978,03 31.048.228,58 -5.319.250,55

101959181/19 30 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - SAN LUIS DEL PALMAR PETERSON LUALZI 62.489.229,97 62.489.229,14 0,83

105775040/19 20 VIVIENDAS NUEVAS URBANAS - LAVALLE TALEZ 43.057.568,65 51.319.462,12 -8.261.893,47

53622218/18 50 VIVIENDAS CAPITAL PRA 112.520.651,51 136.573.929,13 -24.053.277,62

101960535/19 100 VIVIENDAS SANTO TOME CARBO ZICON 77.890.610,00 102.978.893,82 -25.088.283,82

677.148.481,75 795.366.375,24 -118.217.893,49

PLAN NACIONAL DE VIVIENDAS (415 VIVIENDAS) SALDOS AL 31/12/21
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5.3. Situación financiera del ejercicio 2021. Saldos en Cuentas y conciliaciones bancarias. 
 
Para la determinación de la Situación Financiera al 31/12/21, se han considerado los datos de 
la Planilla Nº 5.7, la cual se adjunta como Anexo al presente. 
 
 

Saldo Inicial en Cuentas Corrientes al 01/01/21 1.276.315.731,99 

Ingresos   

Transferencias Automáticas Acreditadas 2.420.458.930,81  

Recupero de Cuotas  207.589.762,27  

Ingresos Programas Federales 595.726.009,12  

Otros Ingresos 386.917.667,96 3.610.692.370,16 

   

Egresos   

Inversiones en Obras 2.721.178.551,67  

Egresos No afectados a Obras 567.397.937,31  

Ajustes 0,22 3.288.576.489,20 

  

Saldo Final en Cuentas Corrientes al 31/12/21: 1.598.431.612,95 

 
Con respecto al ejercicio anterior, el saldo al 31/12/21 se incrementó un 25,24% y se 
encuentra en las Cuentas Corrientes que se detallan en la Planilla N° 5.7. 
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6. EVALUACIÓN DE LAS INTERVENCIONES 
 
6.1. Tecnología y Producción.  
 
Obras inspeccionadas. 
 

Nº Exp. Cant. Viv.  Localización Operatoria Empresa 

Estado Obra 

Fis.  
Real 

Fis.  
Prev. 

Est. 
Sist. 

 
Const. 

3/2020 30 viv. e inf. Gr 3 Ituzaingó FO.NA.VI. Demanda Libre AZ S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

1/2020 30 viv. e inf. Gr 1 Ituzaingó FO.NA.VI. Demanda Libre MECAR S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

2/2020 30 viv. e inf. Gr 2 Ituzaingó FO.NA.VI. Demanda Libre MECAR S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

002860-20 20 viv. e inf. Gr 2 Ituzaingó FO.NA.VI. Demanda Libre GEC S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

002859-20 20 viv. e inf. Gr 1 Ituzaingó FO.NA.VI. Demanda Libre BAZTAN S.A. 78.50 100 EJEC. TRAD. 

105774853/19 20 viv. e inf. Itá Ibate PN Peterson Orlando J.M. 96.52 100 EJEC. TRAD. 

101959181/19 30 viv. e inf. San Luis del Palmar PN Peterson Orlando J.M. 94.26 94.26 EJEC. TRAD. 

105774575/19 30 viv. e inf. San Roque PN VERGES S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

105775040/19 20 viv. e inf. Lavalle PN TALEZ S.A. 100 100 TERM. TRAD. 

003738-21 21 viv. e inf.Gr 2 Capital – B° 3 de Abril FO.NA.VI. Demanda Libre AZ. S.A. 7.87 4.07 EJEC. TRAD. 

003739-21 21 viv. e inf. Gr 2 Capital – B° 3 de Abril FO.NA.VI. Demanda Libre MECAR S.A. 17.43 4.39 EJEC. TRAD. 

003782-21 21 viv. e inf Gr 4 Capital – B° 3 de Abril FO.NA.VI. Demanda Libre GINSA S.A. 4.71 0.66 EJEC. TRAD. 

003740-21 21 viv. e inf. Capital – B° 3 de Abril FO.NA.VI. Demanda Libre ARCA S.A. 4.20 -- EJEC. TRAD. 

53622218/18 50 viv. e inf. Gr F Capital – B° Sta Catalina PN 
REINO NATURAL S.R.L.- 
PARRAS W.D. - ACEVEDO L.E. U.T. 100 100 TERM. TRAD. 

 
 
Cantidad de viviendas inspeccionadas:                                                           364 viv. (14 conjuntos)    
  
En ejecución:                                                                          154 viv. (7 conjuntos)     
Terminadas:                                                                   210viv. (7 conjuntos)     
  
Con tecnología tradicional:                                                                         364 viv. (14 conjuntos)      
  
Con tecnología industrializada:                                                                                                ---  
 
 
6.1.1. Descripción de las observaciones respecto de: 
 
6.1.1.1. Verificación de la modalidad de licitación y contratación. 
 
Las obras son contratadas mediante licitación pública y por el sistema de ajuste alzado. En 
cuanto a las obras correspondientes a la operatoria EPAM (Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua), 
algunos proyectos se realizan por el sistema de administración del INVICO, unas mediante 
autoconstrucción y otras subcontratando la mano de obra. 
 
6.1.1.2. Verificación de características constructivas respecto a lo establecido en pliegos. 
 
Durante el recorrido realizado a modo de muestreo no se han observado a simple vista 
modificaciones significativas con respecto a las especificaciones técnicas establecidas en los 
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pliegos de licitación.  
Cabe señalar que el IN.VI.CO. evalúa y autoriza las solicitudes de la contratista en cuanto a la 
sustitución total o parcial de materiales o elementos convenidos siempre que ello no signifique 
alteración del precio pactado contractualmente y que los materiales o elementos que se 
proponen aseguren una calidad similar a los reemplazados.  
 
6.1.1.3. Sistema de Inspección y/o Auditoria. Frecuencia. 
 
El seguimiento de las obras es realizado por sobrestantes e inspectores que visitan las obras en 
forma periódica. En el caso puntual de las obras del interior de la provincia la frecuencia de 
visitas es menor.  
Por otro lado, se realiza una supervisión del interior y de la capital en forma periódica por 
coordinadores quienes reciben un informe de la inspección asignada a cada una de las obras. 
Los coordinadores de cada zona informan la situación de las mismas al jefe del departamento 
quien depende directamente de la gerencia.     
Se ha podido constatar que los criterios de seguimiento, evaluación y control de las obras en 
las localidades visitadas es el mismo.  
Se recomienda aumentar la frecuencia de seguimiento tanto de las obras del interior como de 
la capital y contar con toda la documentación en las obras.  
 
6.1.1.4. Adicionales y/o Economías de obra. Causas. 
 
Los adicionales detectados corresponden principalmente para movimiento de suelos, limpieza 
de terreno y para termotanques solares y cocinas.  
 
6.1.1.5. Plazos de ejecución, contractuales y reales. Desvíos / Causas. 
 
Las reprogramaciones registradas han sido debidamente justificadas y la ampliación de plazos 
acordada y aprobada por la inspección a cargo.  
En general los casos detectados donde no se cumplen con los plazos de ejecución 
contractuales, se deben a cambios en las factibilidades de los servicios, movimientos de suelos, 
cuestiones financieras, por cuestiones climáticas y en muchos casos a causa de la pandemia de 
público conocimiento.   
Por otro lado, se detectaron nuevamente obras cuya infraestructura es licitada y financiada 
separada de la obra de viviendas. Esto ha generado y generara demoras en la entrega de las 
viviendas. 
 
6.1.1.6. Verificación de las intervenciones de los Organismos competentes en la aprobación 
de la documentación técnica. 
 
De acuerdo a lo establecido en los pliegos de licitación, las empresas constructoras tienen la 
obligación de presentar las factibilidades correspondientes a los servicios y la documentación 
técnica visados y autorizados por los organismos correspondientes antes del inicio de las 
obras. Una vez adjudicada la obra, la empresa constructora debe incorporar inmediatamente 
el proyecto definitivo, exigiéndose los planos aprobados antes de la finalización de las obras. 
Por lo tanto, no se registran inconvenientes al respecto. 
 



 

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2021 
Instituto Provincial de la Vivienda de  

 28 

 

6.1.1.7. Comparación entre el avance físico de obra y la certificación acumulada a la fecha de 
inspección.  
 
No se han observado a simple vista desfasajes entre el avance físico de la obra y la certificación 
acumulada a la fecha de auditoría.  
 
6.1.1.7.1. Verificación de avance físico de las obras de infraestructura con relación a la 
certificación acumulada a la fecha de inspección respecto de las de viviendas. 
 
En un número elevado de conjuntos, las obras de infraestructura no acompañan el avance de 
las viviendas debido a que por lo general son licitan por separado. Por otro lado, los cambios 
en las factibilidades de los servicios por parte de las empresas prestatarias también generan 
atrasos.   
 
6.1.1.8. Verificación de la capacidad del equipamiento urbano existente. 
 
Como se informó en anteriores auditorias, en los conjuntos de vivienda que se encuentran 
próximos a las tramas urbanas o incorporadas a la misma cuentan con los servicios básicos y 
con equipamientos. A su vez, como se ha observado en anteriores oportunidades, en el 
interior de la provincia se continúan ejecutando obras de equipamiento de delegaciones, 
comisarías, escuelas primarias, jardines, etc.   
 
6.1.1.9. Verificación de los requisitos vinculados con el diseño del conjunto. 
 
En general, los conjuntos que superan las 50 viviendas, presentan una distribución monótona, 
es decir que, se utiliza el mismo prototipo en diferentes situaciones de orientación e 
implantación en cada manzana. 
A su vez, en los conjuntos ya entregados se observaron viviendas donde los propietarios 
destinan una habitación para comercios lo que refleja una clara necesidad de equipamiento 
comercial básico o la implementación de prototipos de viviendas especiales.   
Se reitera lo recomendado en cuanto a implementar para futuras intervenciones el empleo de 
prototipos que respondan a las diferentes situaciones de implantación, orientación y funciones 
especiales.   
 
6.1.1.10. Verificación de requisitos vinculados con la flexibilidad y crecimiento de las 
viviendas. 
 
Los prototipos empleados denominados Universal en las distintas regiones de la provincia por 
su diseño permiten realizar futuras ampliaciones sin afectar las características técnicas 
constructivas y funcionales de las viviendas. El nuevo prototipo denominado Universal II, si 
bien permite realizar ampliaciones, en el sector de dormitorios se generaría un pasillo muy 
largo, lo cual representa metros de superficie excesiva de circulación y a su vez se achica el 
dormitorio original.  
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6.1.1.11. Verificación del cumplimiento de las directrices de accesibilidad física de viviendas 
para discapacitados. 
 
En los barrios visitados se cumple con el 5% establecido para cada uno de los planes de 
adjudicación o mejoramiento de viviendas que se ejecuten con el fondo del FONAVI, destinado 
a personas con discapacidad o familias en las que al menos uno de los integrantes sea una 
persona con discapacidad. 
Los prototipos responden a las Directrices de Accesibilidad Física para Viviendas de Interés 
Social. Se recomienda adaptar las viviendas de acuerdo a las necesidades del futuro 
adjudicatario teniendo en cuenta el tipo de discapacidad y su historia clínica. 
 
6.1.2. Descripción de las observaciones generales y particulares de las obras. 
 
6.1.2.1. Observaciones generales de las obras. 
 

 Los conjuntos visitados en esta oportunidad muestran al igual que en las anteriores 
auditorias que se repiten los prototipos de forma monótona sin tener en cuenta su 
ubicación en la manzana, es decir, lotes entre medianeras o en esquina y la 
orientación. Es por esto que se reitera la recomendación de implementar para futuras 
intervenciones el empleo de prototipos que respondan a las diferentes situaciones de 
implantación, orientación y funciones especiales.  

 En los conjuntos entregados se utilizó el prototipo denominado Universal que cuenta 
con circulaciones, accesos y puertas con un ancho superior a las viviendas tipo lo cual 
permite adaptarlo fácilmente a viviendas para discapacitados motrices. En el caso de 
las viviendas para discapacitados se recomienda determinar el grado y/o tipo de 
discapacidad del adjudicatario acompañado de una historia clínica antes de dar inicio a 
las obras con el objeto de adaptar las viviendas de acuerdo a las necesidades. En el 
caso de los conjuntos en ejecución y los terminados sin entregar, se utiliza un nuevo 
prototipo denominado Universal II el cual a diferencia del anterior tiene un diseño que 
no resulta el más apropiado al momento de realizar ampliaciones en la vivienda ya 
que, se debe achicar el dormitorio y se genera un pasillo muy largo.  Ver punto 4.2.3 
FLEXIBILIDAD y 4.2.4 CRECIMIENTO de los Estándares Mininos de Calidad para 
Viviendas de Interés Social.  

 Se recomienda tomar las medidas convenientes a la brevedad para iniciar o terminar 
las obras de infraestructura de nexos necesarias para poder entregar los conjuntos de 
vivienda que se encuentran terminados o en etapa de terminación por la falta de 
servicios.  

 Se recomienda verificar que en los muros de cerramiento exterior que se ejecutan 
combinados con ladrillos cerámicos huecos de 12 cm de espesor, dos (2) placas de 
poliestireno expandido y placas de roca de yeso en el interior, no se genere 
condensación intersticial que afecte las características aislantes de las placas de 
poliestireno expandido.   

 En las viviendas apareadas se recomienda realizar dos muros paralelos para evitar 
inconvenientes de medianería. En caso que se continúe realizando un solo muro será 
necesario ejecutarlo por sobre la cubierta de techos a la altura que resulte 
conveniente para evitar que el fuego se propague de una vivienda a otra en caso de 
incendio.  
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 Se registraron cubiertas de techos cuyos aleros perimetrales presentan dimensiones 
insuficientes para esta región climática. Cabe señalar que el prototipo denominado 
Universal presenta galerías en el frente y en el contra frente y aleros de 20 cm 
aproximadamente sobre las ventanas. Si bien esta solución resulta apropiada para la 
región, se recomienda para futuras intervenciones, diseñar prototipos que mejoren la 
aislación general de la vivienda en post de lograr mayor confort y ahorro energético. 
En el caso del prototipo denominado Universal II solo cuenta con una galería en el 
sector de acceso a la vivienda y aleros de dimensiones insuficientes en el resto de la 
cubierta.  

 
6.1.2.2. Observaciones particulares de las obras. 
 
Lic. Publica n° 3/2020 - Construcción de 30 Viviendas – Ituzaingó – Ejecutado por las 
Empresas AZ S.A. 
Este conjunto se encuentra terminado y fue entregado a sus propietarios en el mes de febrero 
del corriente. Durante el recorrido no se detectaron patologías constructivas.  
Con respecto al diseño del prototipo se reitera que las viviendas apareadas deben contar con 
muros corta fuego para evitar la propagación del fuego de una vivienda a la otra en caso de 
producirse un incendio. Por otro lado, las dimensiones de los aleros resultan insuficientes para 
la región climática. Cabe señalar que las viviendas solo cuentan con galería en el sector de 
acceso.  
 
Lic. Publica n° 1/2020 - Construcción de 30 Viviendas – Ituzaingó - Ejecutado por la Empresa 
MECAR S.A. 
Lic. Publica n° 2/2020 - Construcción de 30 Viviendas – Ituzaingó – Ejecutado por la Empresa 
MECAR S.A. 
Estos conjuntos ubicados en el mismo sector de la ciudad, se encuentran terminados y fueron 
entregados a sus propietarios en el mes de febrero del corriente y durante el recorrido se 
detectó humedad por filtración en zona de apoyo del tanque elevado en algunas viviendas. Al 
momento de la visita, la empresa constructora se encontraba realizando trabajos de 
reparaciones.  
Con respecto al diseño del prototipo se reitera que las viviendas apareadas deben contar con 
muros corta fuego para evitar la propagación de una vivienda a la otra en caso de producirse 
un incendio. Por otro lado, las dimensiones de los aleros resultan insuficientes para la región 
climática. Cabe señalar que las viviendas solo cuentan con galería en el sector de acceso.  
 
Exp. n° 002860/20 - Construcción de 20 Viviendas – Ituzaingó – Ejecutado por la Empresa GEC 
S.A. 
Estas viviendas se encuentran terminadas, pero no fueron entregadas a sus adjudicatarios. Al 
momento de la visita restaba hacer la limpieza general y colocación de luminarias exteriores. 
Se detectaron aleros de dimensiones insuficiente y pintura descascarada en la fachada. 
Respecto de la pintura, informaron durante el recorrido que será reparada para la entrega.      
 
Exp. n° 002859/20 - Construcción de 20 Viviendas – Ituzaingó – Ejecutado por la Empresa GEC 
S.A. 
Este conjunto se encuentra en etapa de terminación y al igual que los conjuntos anteriormente 
descriptos, presenta aleros de dimensiones insuficientes.  
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Acu n° 105774853/19 - Construcción de 20 Viviendas, Obras Complementarias e 
Infraestructura – Itá Ibate – Ejecutado por la Empresa Peterson Orlando J.M.  
Este conjunto se encuentra en etapa de terminación y al momento de la visita se estaba 
iniciando la obra de cordón cuneta en calles. Como en los conjuntos anteriores tampoco se 
ejecutaron muros corta fuego entre viviendas apareadas.  
  
Acu n° 105774853/19 - Construcción de 30 Viviendas, Obras Complementarias e 
Infraestructura – San Luis del Palmar – Ejecutado por la Empresa Peterson Orlando J.M.  
Este conjunto de viviendas se encuentra en etapa de terminación y su entrega está supeditada 
a la terminación de las obras de infraestructura.   
Se observó durante el recorrido por las viviendas, aleros de dimensiones insuficientes y 
ausencia de muros corta fuego entre viviendas apareadas. 
 
Acu n° 105774575/19 - Construcción de 30 Viviendas, Obras Complementarias e 
Infraestructura – San Roque – Ejecutado por la Empresa VERGES S.A. 
Este conjunto de viviendas se encuentra terminado, pero no se ha entregado a sus 
adjudicatarios debido a que se está ejecutando una estación elevadora y nexo de red cloacal 
para que el conjunto cuente con los servicios básico para su normal funcionamiento. Por otro 
lado, se pudo registrar un adicional para la ejecución de cordón cuneta, desagües pluviales y 
veredas municipales. 
 
Acu n° 105775040/19 - Construcción de 20 Viviendas, Obras Complementarias e 
Infraestructura – Lavalle – Ejecutado por la Empresa TALES S.A. 
Este conjunto de viviendas se encuentra terminado, pero no se ha entregado a sus 
adjudicatarios debido a que se ha terminado recientemente una conexión a la red cloacal y 
resta terminar un tramo de cordón cuneta y mejorado de calle. Se detecto en las cocinas 
utilización de materiales mal colocados en la instalación de gas ya que los picos para la 
conexión de los artefactos quedaron metidos entre la mampostería de ladrillo cerámico hueco 
exterior y las placas de roca de yeso interior. Se recomienda revisar la instalación y realizar los 
ajustes convenientes para resolver esto.     
 
Exp. n° 003738/21 - Construcción de 21 Viviendas Gr. 2 – B° 3 de Abril Capital – Ejecutado por 
la Empresa AZ S.A. 
Exp. n° 003739/21 - Construcción de 21 Viviendas Gr. 2 – B° 3 de Abril Capital – Ejecutado por 
la Empresa MECAR S.A. 
Exp. n° 003782/21 - Construcción de 21 Viviendas Gr. 2 – B° 3 de Abril Capital – Ejecutado por 
la Empresa GINSA S.A. 
Exp. n° 003740/21 - Construcción de 21 Viviendas Gr. 2 – B° 3 de Abril Capital – Ejecutado por 
la Empresa ARCA S.A. 
Estos cuatro conjuntos recientemente iniciados, se encuentran en el mismo sector de la ciudad 
y durante el recorrido no se detectaron patologías constructivas.  
 
Acu n° 53622218/18 - Construcción de 20 Viviendas, Obras Complementarias e 
Infraestructura – Lavalle – Ejecutado por las Empresas REINO NATURAL S.R.L.- PARRAS W.D. 
- ACEVEDO L.E. U.T. 
Estas viviendas se encuentran entregadas a sus adjudicatarios y durante el recorrido no se 
detectaron patologías constructivas.  
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6.2.1.1. Sobre obras correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI. 
 

Observaciones Poco frecuentes Frecuentes Generalizado 

N° Descripción Cantidad % Cantidad % Cantidad % 

C.35 Falta de muros corta fuego e/ viviendas apareadas. -- -- -- -- 214 100 

E.4 Humedad por filtración en zona de apoya del tanque elevado. 60 28 -- -- -- -- 

E.14 Aleros con dimensiones insuficientes. -- -- -- -- 214 100 

J.4 Pintura descascarada. 20 9.34 -- -- -- -- 

 
 
6.2.1.2. Sobre obras correspondientes a los Programas Federales. 
 

Observaciones Poco frecuentes Frecuentes Generalizado 

N° Descripción Cantidad % Cantidad % Cantidad % 

C.35 Falta de muros corta fuego e/ viviendas apareadas. -- -- -- -- 150 100 

E.14 Aleros con dimensiones insuficientes. -- -- -- -- 150 100 

H.26 Utilización de materiales de gas mal colocados. .  20 13.3 -- -- -- -- 

 
 
6.2.2. Calidad del proyecto y/o la ejecución. 
 

Operatoria 
Cantidad de 

viviendas 

Muy buena Buena Regular Mala 

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % 

FO.NA.VI.  214 -- -- 214 100 -- -- -- -- 

Plan Nacional 150 -- -- 150 100     

Totales 364 -- -- 364 100 -- -- -- -- 
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7. CONCLUSIONES 
 

 El Instituto de Vivienda de la Provincia de Corrientes (IN.VI.CO.), continúo su accionar 
durante el ejercicio 2021 de acuerdo con las siguientes leyes:  

 
o Ley de Creación: Norma Jurídica N°3.411/78. 
o Ley Provincial de Adhesión a la Ley N°24.464/95: Ley Provincial N°5.001/95. 
o Dependencia Jerárquica del Instituto: Ministerio de Obras y Servicios Públicos. 

 

 Cabe señalar que, a partir del año 2017, se nombra Interventor del Organismo, al Arq. 
Julio C. Veglia, mediante Decreto Provincial de fecha 11/12/2017, quien continuó en el 
cargo durante 2021. 

 

 Al 31/12/21, la dotación del personal del Instituto Provincial de Vivienda de la 
Provincia de Corrientes (INVICO), se encontraba integrada por 454 agentes, la misma 
ascendió en 18 con respecto a la informada sobre el 2020 (436), esto es el resultado de 
considerar las altas y bajas generadas durante el ejercicio en dicha dotación. 
Con respecto a la dotación informada al cierre del ejercicio 2021, según el tipo de 
contratación de los 454 agentes, 109 (24.01%) corresponden a la Planta Permanente, 
341 (75.11%) a contratados de los cuales 334 (97.94 %) son monotributistas, y 4 
(0.88%) a la planta transitoria. Y la distribución según sus funciones es de 253 (55.72%) 
profesionales o técnicos, 103 (22.69%) administrativos y 98 (21.59%) al rubro otros. 

 

 Durante el ejercicio 2021 el Instituto Provincial de Vivienda de la Provincia de 
Corrientes (INVICO), ha continuado con el desarrollo de las líneas de acción existentes 
en el ejercicio anterior, tanto respecto a las Operatorias atendidas con recursos del 
FONAVI y provinciales, así como a las correspondientes a los Programas Federales, las 
mismas fueron detallados el Punto 2, del presente Informe. 
 

 Con respecto a la producción de viviendas del Instituto durante el ejercicio 2021, se 
informa que, con fondos provenientes del FO.NA.VI. se terminaron 137 viviendas, 3 
mejoramientos, 17 obras de infraestructura, y 7 equipamientos. Se encontraban en 
ejecución 421 viviendas, 9 mejoramientos, 6 obras de infraestructura y 7 
equipamientos. 
 

 Con Fondos Federales se terminaron 95 viviendas y 6 obras de infraestructura, y se 
encontraban en ejecución al cierre del ejercicio 2021, 320 viviendas, y 7 obras de 
infraestructura. 
 

 Se menciona en los Puntos 3.1.8 del presente Informe, la existencia de obras 
paralizadas y/o rescindidas, pertenecientes a las operatorias FONAVI. 
Al respecto se recomienda adoptar las gestiones necesarias a efectos de terminarlas 
constructivamente, y/o bien instrumentar su cierre técnico y/o administrativo para 
luego efectuar el recupero de las inversiones efectuadas.   

 

 El Instituto continuó inscribiendo a través de un registro de postulantes abierto de 
forma permanente, regulado mediante la Resolución 1620/98 y Res.1015/04. Para el 
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caso de postulantes extranjeros, se añaden los requisitos establecidos en la Res. 
540/10. 

 

 Al cierre del ejercicio auditado, el registro alcanzó los 76.946 inscriptos. El 62% de los 
grupos familiares inscriptos residen en la ciudad capital, y el resto en localidades del 
interior de la provincia. A su vez, un 59% del total declara recibir ingresos inferiores a 
los $8.000. 

 

 El total de grupos familiares con algún miembro discapacitado registrado fue de 4.166, 
representando un 5% de los inscriptos totales. 

 

 La metodología para la preselección y selección de postulantes para la adjudicación de 
viviendas continúa reglamentada por la Resolución 1954/96. El método de selección 
para la demanda libre es el de sorteo público ante Escribano. 

 

 Continúan vigentes los cupos para ex combatientes (5%), grupos familiares con 
miembros discapacitados (5%), y para reserva del poder ejecutivo (10%). 

 

 Continuaron vigentes los Programas Especiales EPAM (Esfuerzo Propio y Ayuda 
Mutua), destinado a familias de menores recursos con un sistema de construcción de 
las viviendas por los vecinos, y el Programa Lote Propio y Lote Porá. 

 

 Se entregaron 251 viviendas, de las cuales 115 corresponden al Plan Nacional, el resto 
a distintas operatorias del FONAVI. 

 

 Se entregaron un total de 20 viviendas a grupos familiares con algún integrante 
discapacitado, correspondientes al Plan Nacional. Del total entregado a estos grupos, 
el 60% han sido adaptadas. 

 

 El porcentaje de morosidad en la amortización de cuotas de vivienda correspondientes 
a las operatorias del FONAVI y Programas Federales, disminuyó un poco más de un 4% 
en relación al ejercicio anterior.  

 

 Durante el año 2021 se escrituraron un total de 340 viviendas a través de escribanías 
particulares. 

 

 La situación legal de los adjudicatarios y la capacidad operativa de las entidades 
actuantes, siguieron siendo los principales motivos que dificultaron la escrituración en 
el año auditado. 

 

 Las Transferencias Automáticas acreditadas en las cuentas del Organismo durante el 
ejercicio 2021 ascienden a la suma de $2.420.458.930,81, las que representan el 
67,04% del total de ingresos del período. 

 

 El recupero por cuotas de amortización y ahorro previo ascendió a $207.589.762,27. 
Con relación a los montos ingresados en el período anterior por este mismo concepto 
se observa durante el transcurso del período auditado un incremento del 20,45%. 
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 Se registraron Otros Ingresos por un monto total de $386.917.667,96. Estos recursos 
representan el 10,72% del total de Ingresos de período y comparándolos con los 
registrados en el ejercicio anterior se observa un incremento del 2,79%. 

 

 Para el desarrollo de los Programas Federales ingresaron a las Cuentas Corrientes del 
Organismo desembolsos del Estado Nacional por la suma total de $595.726.009,12. 
Estos recursos representan el 16,50% del total de ingresos del periodo y un 24,61% 
sobre las transferencias automáticas acreditadas. 

 

 La Inversión Total en Obras durante el ejercicio auditado ascendió a la suma de 
$2.721.178.551,67. Este valor representa el 75,36% del total de ingresos del período.  

 

 Los Egresos no afectados a obras en el período auditado ascendieron a la suma de 
$567.397.937,31. Con relación al ejercicio anterior se verifica un incremento del 
38,99%. 

 

 En los muros de cerramiento exterior combinados se recomienda verificar que no se 
genere condensación intersticial.   

 

 Se reitera la recomendación de incorporar aleros de mayores dimensiones ya que son 
indispensables para esta región climática.   

 

 Se recomienda ejecutar muros corta fuego entre viviendas apareadas.  
 

 Se recomienda iniciar las obras de infraestructura antes o durante la ejecución de las 
obras de vivienda para garantizar la entrega de los conjuntos en tiempo y forma.   
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Construcción de 30 viviendas y obras complementarias en la ciudad de Ituzaingó – Grupo 3 - 
Empresa Constructora AZ S.A. 

 
 

 
 

Construcción de 30 viviendas y obras complementarias en la ciudad de Ituzaingó – Grupo 3 - 
Empresa Constructora AZ S.A. 

 



 

  
Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2021 
Instituto Provincial de la Vivienda de Corrientes 
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Construcción de 20 viviendas y obras complementarias en la ciudad de Ituzaingó – Grupo 2 - 
Empresa Constructora GEC S.A. 
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Construcción de 20 viviendas y obras complementarias en la ciudad de Ituzaingó – Grupo 2 - 
Empresa Constructora GEC S.A. 
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Construcción de 20 viviendas, obras complementarias, prov. de terreno, proy. de urbanización 
y obras de infra. en la ciudad de Itá Ibate - Empresa Constructora Peterson Orlando José María. 

 
 

 
 

Construcción de 20 viviendas, obras complementarias, prov. de terreno, proy. de urbanización 
y obras de infra. en la ciudad de Itá Ibate - Empresa Constructora Peterson Orlando José María. 
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Construcción de 20 viviendas, obras complementarias, prov. de terreno, proy. de urbanización 
y obras de infra. en la ciudad de Itá Ibate - Empresa Constructora Peterson Orlando José María. 

 
 

 
 

Construcción de 20 viviendas, obras complementarias, proy. de urbanización y obras de infra. 
en la ciudad de Lavalle - Empresa Constructora TALEZ S.R.L. 
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Construcción de 20 viviendas, obras complementarias, proy. de urbanización y obras de infra. 
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